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Chancen, Optionen & Herausforderungen == e
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NRW.Energy4Climate ... —

= st als Landesgesellschaft eine 100%ige Tochter des Wirtschaftsministeriums NRW
= hat ihren Sitz im Medienhafen in Duisseldorf mit derzeit rund 100 Kolleg:innen

= hat Regional-Biiros in den wesentlichen Regionen von NRW

" unterstutzt die Klimaschutzaktivitaten des Landes NRW

= biindelt Krafte und nutzt Synergien zwischen den Sektoren

= identifiziert skalierbare Projekte und setzt auf deren Umsetzung.
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Definition von Burgerenergie =

Energiewende selbst in die Hand nehmen

EE-Projekte selbstbestimmt und selbstwirksam gemeinsam finanzieren, umsetzen und betreiben

Privatleute, Landwirte, Unternehmen, Kommunen, Stadtwerke ... z.B. in eG, GmbH & Co. KG, e.V.

i.d.R. dezentral und regional verankert in Gemeinden, Stadten, Kreisen oder Regionen.

Keine Gewinnmaximierung im Fokus, sondern 6kologische und sozio-6konomische Ziele
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Werkzeugkasten der Burgerbeteiligung = ctiare
Drei grundsdtzliche Richtungen

/

Beteiligung liber Indirekte Beteiligung
Anlageprodukte ohne eigenes Investment
z.B. Genussrecht, Anleihe, z.B. fur Anwohner:

Nachrangdarlehn, usw. . :
AR E Ein, UE e Vergunstigte Stromtarife,

* meist feste Verzinsung Windbirgergeld,

* begrenzte Laufzeit Sparbriefe, ...

e kein unternehmerisches 2.B. fur Alligemeinheit:

Mitsprachrecht  Kommunalabgabe nach
§ 6 EEG, Stiftungsmodell,
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Werkzeugkasten der Burgerbeteiligung
Drei grundsdtzliche Richtungen

=> Burger:innen werden unternehmerisch tatig
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Unternehmerische Beteiligung =
Rechtsformen von Blirgerenergiegesellschaften

/

[

Grindungsaufwand gering hoch hoch

Verwaltungsaufwand gering hoch hoch

Ein- und Austritt schwierig Gesellschafter: schwierig einfach
Kommanditisten: mittel

Gesellschafterhaftung unbeschrankt beschrankt beschrankt

Mitspracherechte hoch Gesellschafter: hoch mittel

Kommanditisten: gering

Mindestkapital keines Gesellschafter: 25.000 € Startkapital und Preis pro
Kommanditisten: keines Anteil flexibel



Energiegenossenschaften (eG)
Rechtsform mit Besonderheiten

Besondere Unternehmenskultur

» Partizipation von Vielen, regionale Verankerung, lokale
Wertschopfung (eG & BE mit dhnlichen Werten)

» ehrenamtliches Handeln und gegenseitige Unterstiitzung

» demokratischste Rechtsform; One (wo)man, one vote!

Rechtliche Besonderheiten

» Grindung nur mit Priifung durch Genossenschaftsverband
» Ein- und Austritt einfach moglich

» Haftungsbeschrankung moglich
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. »Was dem Einzelnen nicht méglich ist,
_ das vermogen Viele.” - F. w. Raiffeisen
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Geschaftsmodelle flir Blirgergesellschaften
Alles, was andere auch konnen...
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Energie-Erzeugung mit Wind, Betrieb von Strom-, E-Car-Sharing und
Sonne, Biogas, usw. Gas- oder Warmenetzen Ladeinfrastruktur
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Verkauf von Balkon- Beteiligung an Stadtwerken,
PV-Modulen Contracting, Quartierskonz., EVUs und anderen GmbHs
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Okostromhandel an |
Borsen und Endkunden

Sre—ra

Innovative Modelle
und Pionier-Projekte



Geschaftsmodelle der Genossenschaften @
laut DGRV-Jahresumfrage 2023

o Die haufigsten
Geschaftsmodelle

70% -

60% -

50%

1. Photovoltaik

0% 2. Stromlieferung
30% 3. Windkraft

20% - 4. Warmenetze
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Energiegenossenschaft griinden

NRW.ENERGY
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In sieben Schritten zum Erfolg

1. Grundungsteam finden
2. Geschaftsidee entwickeln
3. Prufung vorbereiten

4. Satzung erarbeiten

5. Businessplan schreiben

6. Genossenschaft grunden

7. Geschaftsbetrieb managen

= Welche Qualifikationen haben Sie in der Gruppe? Welche brauchen Sie noch?
= Wer hat welche Rolle? Wen kinnen/sollten/miissen Sie vor Ort einbinden?

= Welches Problem |6sen Sie? Welchen Nutzen haben die Mitglieder konkret von der Idee?
= Welches Produkt, welche Dienstleistung wollen Sie verkaufen, damit sich lhre Idee wirtschaftlich tragt?

= Welchen Prifungsverband wahlen Sie? Kosten, Dauer, Qualitdt der Beratung?
= Was kosten die regelméaBige Priifung, die Mitgliedschaft und die angebotenen Dienstleistungen?

= Gegenstand des Unternehmens, Bestimmungen zur Generalversammlung, Hohe des Genossenschaftsanteils?
= Aussagen zu Ein- und Austritt, Entscheidungskompetenzen der Gremien, Wahl von Vorstand und Aufsichtsrat?

» Geschiftsidee und Tragfahigkeit, Gestaltung des Forderzwecks, Risikoabschatzung, Marketingstrategie, Zeitplan?
= Investitionsplan, Erfolgsplan, Finanzierungsplan, Liquiditdtsplan?

= Grindungsversammlung einberufen, Grindungsunterlagen einreichen, Anmeldung beim Registergericht?
= Corporate Identity schaffen, Genossenschaft in Griindung, Projektentwicklungsgenossenschaft?

= Projektakquise, Planung und Umsetzung, Anlagenbetreuung, Verwaltung, Finanz- und Rechnungswesen?
« Marketing und Offentlichkeitsarbeit, Mitglieder gewinnen und binden?
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Definition Biirgerenergiegesellschaft =

gemdfs Erneuerbare-Energien-Gesetz

Gesets fiip gop

o . Energien-Gasets - cr SMSuSrbarer Enere:
Biirgerenergiegesellschaft (EEG 2023 § 3 Absatz 15) o EEG 2021 O EOien Erneurp,
%nmzuu
* mindestens 50 naturliche Personen, wohnhaft im Umkreis von 50 Kilometern um die i

£ 30ag) e AL Jub 2024 ¢
.ME.RMTW&#;W.IS

geplante Anlage als stimmberechtigte Mitglieder oder Anteilseigner s o

215

* mindestens 75 Prozent der Stimmrechte bei natiirlichen Personen

* Sonstige Stimmrechte ausschlieRlich bei Kleinstunternehmen, KMUs oder kommunale
Gebietskorperschaften

* Je Mitglied oder Anteilseigner nicht mehr als 10 Prozent der Stimmrechte

Vorteile fiir Blirgerenergiegesellschaften
v Ausnahmen bei Ausschreibungen (PV bis 6 MW & Wind bis 18 MW)
v’ Férderung von z.B. Machbarkeitsstudien fiir Windenergieprojekte

? Kunftig ggf. Option zu Energy Sharing und gemeinsamem Eigenverbrauch
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Vorhabentrager setzen grofBere Energieprojekte oft mit

separaten Projektgesellschaften um,
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B. von BEGs, Stadtwerken,

igung z.

ichtert Bete

> Erle

Kommunen oder Einzelpersonen als Kommanditisten

Beteiligung darf nicht

Flir Genossenschaften zu beachten

,alleiniger oder Uberwiegender Zweck der Genossenschaft”

sein! (§ 1 Satz 2 GenG)




Kommanditbeteiligung an Projektgesellschaft
Beispiel flir Konstrukt mit drei Kommanditisten

Wind-Betreiber

GmbH & Co. KG

/
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Verwaltungs-GmbH

2.B. Geschaftsfihrer
von Stadtwerken &
Projektentwickler

Kommanditist |

z.B. Projektentwickler

Kommanditist Il

z.B. Stadtwerke oder
Kommunalverwaltung

Kommanditist Il

z.B. Blrgergesellschaft




Werkzeugkasten der Blirgerbeteiligung
Drei grundsdtzliche Richtungen

Beteiligung liber
Anlageprodukte

z.B. Genussrecht, Anleihe,
Nachrangdarlehn, usw.
Auch Genossenschaften

konnen Tools aus dem
Werkzeugkasten nutzen!

* meist feste Verzinsung

* begrenzte Laufzeit

e kein unternehmerisches
Mitsprachrecht
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Indirekte Beteiligung

ohne eigenes Investment
z.B. fir Anwohner:

* Verglinstigte Stromtarife,
Windbdirgergeld,
Sparbriefe, ...

z.B. fir Allgemeinheit:

« Kommunalabgabe nach
§ 6 EEG, Stiftungsmodell,
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Warum Kommunen und Blirger:innen
zusammenarbeiten sollten...

Gemeinsame Interessen
Unterschiedliche Fahigkeiten
Hohe Synergiepotentiale
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Kommunen, Stadtwerke und Blirgerenergie =

Vorteile und Rollenverteilung

Gute Griinde fiir die Zusammenarbeit Mogliche Rollen von Kommunen und Stadtwerken

(aus Sicht der Kommune) » Kooperations- / Planungspartnerin

» Akzeptanz fir EE-Projekte erh6hen > Genehmigungsinstanz

* (Eigen-)Kapital beschaffen » Kunde / Energieabnehmer

* Arbeitsteilung zw. Kommune und Birger:innen > Multiplikator / Vorbild

* Nahe zu Planungsprozessen
e Politischer Wunsch, z.B. des Stadtrates

Blrger:innen wollen beteiligt werden
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Foto: Wiadyslaw. Sojka /¢ ww".'sbjka.photo (auf Wikimedia CohﬂmBhS)



Burgerenergie unterstutzen
und mitprofitieren...

Optionen fiir Kommunen und/oder Stadtwerke

1.

Flachen an BEGs verpachten (+ Energie beziehen)
Projekte selbst realisieren und Burger beteiligen
Sich als Kommune an BEGs beteiligen
Blrgerbeteiligung auch von Dritten einfordern

Blirgerenergieakteure anderweitig unterstiitzen

N
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Interkommunale Genossenschaften =

Zwei Beispiele

Neue Energien West eG
* Interkommunale Energiegenossenschaft

e 2009 im bayerischen Grafenwohr gegriindet;
Zusammenschluss von 17 Gemeinden; Drei
Blrgermeister:innen im Vorstand

* Enge Kooperation mit der Partnerin , Burger-
Energiegenossenschaft West eG“ mit rund
1.550 Einzelmitgliedern

LT blrger-enargh
nel I ' @nargien nel I l genossensdalt
west els u.m'.’.t el

Kreis Steinfurt Biirgerenergiegenossenschaft eG

Seit 2023 offen fur Mitglieder aus dem
gesamten Kreis

Setzt als Genossenschaft EE-Projekte um

Beteiligt sich als Kommanditistin an Windparks
(und bundelt damit die Blirger-Investoren)

Auch sonstige Dienstleistungen fir Projekt
GmbHs maoglich

energieland ==
kreis steinfurt eG

Blirgerenergiegenossenschaft



Sinnvolle Optionen fir lhre Kommune

Grundlegende Fragestellungen
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Sinnvolle Optionen fir lhre Kommune

Grundlegende Fragestellungen

Welche Flachen gibt es und wem gehoren sie?

Welche Energieverbrauche gibt es im Umkreis und was kosten sie?
Wer mochte mitmachen und aus welchen Griinden?

Welche Rollen miissen besetzt werden und wer kann das machen?

Wie konnte der Anfang aussehen und wo soll es hingehen?

S, NRW.ENERGY

= 4CLIMATE
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/

=> Art des Projekts / der Projekte

=> Geschaftsmodell

=> Rechtsform / Anlageart

=> Griinder- bzw. Macherteam

=> Gesamtkonzept
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Erfolgsfaktor zum Durchhalten:
Freude an der gemeinsamen Tatigkeit

wp+ Investition in neue Anlage
Riickenwind fiir die Biirgerenergie Straelen

Screenshot: Mainpost.d
.de
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Landesgesellschaft
fur Energie und Klimaschutz

W

Vielen Dank!

Mirco Sieg
mirco.sieg@energy4climate.nrw

Bildnachweise: © NRW.Energy4Climate, Pixabay, NRW.Energy4Climate GmbH
iStock, Wikimedia Commons KaistraRe 5, 40221 Disseldorf
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